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INTRODUCCION

La Agencia del Cine y el Audiovisual del Uruguay (ACAU) es una persona juridica de derecho

pUblico no estatal creada por el Art. 1° de la Ley 18.284, en la redaccién dada a través del Art.
430 de la Ley 20.075, de 20 de octubre de 2022. La misma norma, en su Art. 437, le confiere
a la ACAU, entre otros, los siguientes cometidos:

MISION

Promover, coordinar y desarrollar planes y programas de apoyo a las politicas de
desarrollo de la industria cinematografica audiovisual nacional, en el marco de las
industrias creativas y culturales;

Fomentar e incentivar la producciéon nacional, coproduccién, distribucién y
exhibicién de obras y proyectos audiovisuales nacionales e internacionales;
Promover la aprobacién de las normas que se entiendan necesarias para el mejor
desenvolvimiento del cine y el audiovisual nacional;

Otorgar incentivos para acrecentar la actividad cinematografica y audiovisual
nacional;

Preservar y contribuir a la conservacién, mantenimiento y difusiéon del patrimonio
filmico y audiovisual nacional;

Promover y defender la propiedad intelectual en el marco de las industrias
creativas;

Promover la profesionalizacion y la incorporacién competitiva del pais en el
mercado de producciones internacionales;

Gestionar el Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual y el Programa
Uruguay Audiovisual.

Impulsar el crecimiento sostenible del sector cinematogréafico, audiovisual y de videojuegos

en Uruguay en articulacion con instituciones puUblicas y privadas locales e internacionales.

VISION

Liderar la consolidacién de una industria cinematografica y audiovisual competitiva

y reconocida a nivel local e internacional.

EJES TRANSVERSALES:

Acceso a la cultura como un derecho.

Territorio y descentralizacion.

Fomento de la creacion.

Formacidn y capacitacion como base para el desarrollo.
Género y diversidades.

Consolidacién del sector como industria creativa y cultural.



Internacionalizacion y posicionamiento.

LINEAS PRINCIPALES DE TRABAJO

El cine y el audiovisual impulsan la transformacién social y fortalecen la identidad, generando

empleo y generando valor en el marco de las economias creativas. En este marco, se
identifican las siguientes lineas de trabajo priorizadas:

Fomento de la produccién nacional contribuyendo a la identidad y diversidad
cultural nacional.

Formacidn y desarrollo profesional del talento local fomentando la generacion de
empleo, el fortalecimiento empresarial y el trabajo de calidad.

Posicionamiento internacional de la obra, el talento y la capacidad empresarial
para el desarrollo local, la coproduccién y la atraccion de producciones
extranjeras.

Cooperacion e integracion regional e internacional.

Gestidn de archivo y politicas de conservacion.

Desarrollo de audiencias y acceso a la cultura.

Proteccién de derechos laborales, de autor y propiedad intelectual en el marco de
las industrias culturales y creativas.

Generacién de datos de interés para la toma de decisiones estratégicas.

Mejora de la gestion institucional y marco institucional del sector.

Inclusién de practicas sustentables.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES:

Impulsar la creacibn de obras cinematograficas y audiovisuales uruguayas,
fomentando la creacion de propiedad intelectual nacional, la profesionalizacién del
talento creativo, artistico y técnico en las producciones audiovisuales y otras areas
del sector, y el fortalecimiento empresarial, considerando su aporte a la creacién
de cultura e identidad nacional.

Disefiar e implementar programas e instrumentos de incentivos especificos para la
atraccion de servicios de produccién al pais y coproduccidn internacional,
contribuyendo a posicionar a Uruguay como socio coproductor y destino de
rodajes, impulsando la mejora de la productividad y competitividad del sector
audiovisual.

Generar propuestas de actualizacion del marco normativo y reglamentario en
relacién con el sector y funcionamiento de la agencia.

Disefiar e implementar un Plan Nacional de Formacién Audiovisual en el sistema
educativo y ejecutar cursos, talleres y propuestas de capacitacién continua en
teméaticas de interés para el desarrollo y fortalecimiento del sector, en



coordinacion con otras instituciones pUblicas o privadas.

Disefiar un Plan Nacional de Archivo Audiovisual e implementar acciones dirigidas a
la preservacion, exhibicién y difusion del patrimonio audiovisual.

Desarrollar una estrategia integral para la generacién de audiencias y la ampliacion
de ventanas de exhibicién que contribuya al acceso a la cultura, la formacién de
pUblicos y circulacién de contenidos nacionales a nivel nacional e internacional.
Disefiar e implementar campanas de comunicaciéon y promocién que contribuyan
a posicionar a Uruguay como socio coproductor de referencia en la regién y como
destino competitivo para producciones extranjeras, asi como la promocidén de la
obra cinematogréfica y audiovisual uruguaya y el ecosistema del sector audiovisual
a nivel nacional e internacional.

Ofrecer datos sistematizados que contribuyan al anélisis y toma de decisiones
informadas en la construccién de estrategias y politicas publicas dirigidas al
desarrollo del sector.

Disefiar e implementar planes de apoyo al fortalecimiento de las pequefias y
medianas empresas que operan en el sector, aumentando la capacidad
empresarial para el desarrollo local, la coproduccién y la atraccion de
producciones extranjeras.



RESUMEN DE ACTIVIDADES
REALIZADAS EN 2025

Durante el afo se realizd la designacion de nueva Presidenta, Gisella Previtali y se conformé,
en el mes de julio, el Consejo Directivo, con representacién del Ministerio de Educacién y
Cultura, Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Ministerio de Economia y Finanzas y del
sector audiovisual.

Como asuntos generales del afio, destacamos los siguientes puntos:

Fortalecimiento Institucional: En la primera etapa del afio se trabajé en una revisién y
actualizacion del organigrama de la Agencia, credndose el area de formacion e integrandose
la gestién de los incentivos internacionales al area de internacionalizacion. Asimismo se
trabajo en la definicion de un reglamento interno de funcionamiento, que establece pautas
para el equipo de trabajo y una estructura de éreas, roles y cargos. Se actualizaron los
contratos del personal, brindando condiciones equitativas a la estructura fija de trabajo.
Asimismo, se trabajé en la propuesta de Decreto reglamentario de la Ley 18284, generando
una propuesta de actualizacibn de esta reglamentacidén, necesaria a partir de las
modificaciones introducidas en la normativa a partir de la redaccién de la Ley 20.012. La
propuesta de decreto fue enviada al Ministerio de Educaciéon y Cultura asi como a la Mesa
Audiovisual para continuar su tratamiento y aprobacion.

Planificacion: En 2025 se trabaj6é en la actualizacién del Plan estratégico de la agencia para
el periodo, estableciendo prioridades que se vieron reflejadas en materiales de trabajo
orientativos para cada area de trabajo.

Gira Nacional ACAU: Se generaron encuentros Yy actividades con autoridades
departamentales y el sector audiovisual local, en los departamentos de San José, Lavalleja y
Treinta y Tres, asi como visitas a Salto y Colonia. La gira continuard por nuevos
departamentos a partir de febrero de 2026. Se destaca en este eje la presentacion realizada
al Congreso de Intendentes, con la intencién de generar referencias departamentales en el
territorio, que puedan contribuir a la articulacién en los ejes: formacion, exhibicion,
circulacién, produccién local y servicios.

Inicio de gestiones para la creacion de la Comision Filmica: en coordinaciéon con Uruguay
XXl se trabaja en la consolidacion de esta herramienta, dirigida a fortalecer el
posicionamiento de Uruguay como destino para producciones extranjeras.



Acuerdo con Canal 5: En 2025 se firm6é acuerdo con la television publica para integrar
programacién de Cine Uruguayo en el canal, contribuyendo al acceso a la cultura y la
promocién de la obra nacional.

Activacion acuerdo con ANTEL: En 2025 se logré consolidar la ejecucién del acuerdo con
ANTEL que preveia la incorporacién de Cine Uruguayo en la plataforma ANTEL TV.

Ejecucion del plan de convocatorias: En el afio se ejecutaron los fondos de las dos
principales herramientas gestionadas por la Agencia: Fondo de Fomento Cinematografico y
Audiovisual y Programa Uruguay Audiovisual (PUA), dirigidas a apoyar la creacién de obra
nacional y desarrollo del sector cinematografico y audiovisual (Desarrollo de guiones,
proyectos y videojuegos; produccidn y coproduccién de obra; posicionamiento
internacional; promocién de estreno; actividades y eventos del sector).

Participacion en eventos internacionales e instituciones de cooperacion internacional:
durante el aflo ACAU gestiond la presencia en eventos internacionales (European Film Market,
Festival de Malaga, Marché du Film, Bogoté Audiovisual Market, Festival de San Sebastian,
Ventana Sur, entre otros) promoviendo la obra nacional y el sector audiovisual en el exterior;
asimismo participamos activamente en la Conferencia de Autoridades Cinematograficas y
Audiovisuales de lberoamérica, la Reunién de Autoridades Cinematograficas del Mercosur y
el Programa Ibermedia. Asimismo desarrollamos el Programa Uruguay Audiovisual en sus
lineas de incentivo a la produccién en el pais.

Formacién en lenguaje audiovisual en el sistema educativo: durante el aflo concretamos
la realizacién de un Plan Piloto de formacién en lenguaje audiovisual en coordinaciéon con
Cineduca de ANEP que sienta las bases para el disefio de un plan nacional.

Informes de datos: publicamos los informes anuales del Observatorio de la Agencia
referidos a ejecucion de fondos, audiencias entre otras variables especificas analizadas.

Uruguay Innova: participamos en las reuniones de coordinacién del Programa, generando
instancias de articulacidon con otros organismos publicos del sector de las tecnologias e
innovacidn; en particular se visualizan acciones de coordinacién con Ceibal, ANDE y Uruguay
XXI.

Nacleos productivos: participamos de la presentacién de los nlcleos productivos del
Ministerio de Industria, Energia y Mineria; con este Ministerio apoyamos también la
realizacién de fondo de series.

Otras acciones destacadas incluyen: acuerdo firmado con la Academia de las Artes y
Ciencias Cinematograficas que busca apoyar la primera etapa de consolidacion; la
realizacién de actividades como Punto de Encuentro, Mercado Audiovisual y Dia del Cine



(incluyendo la realizacion de evento en coordinaciéon con Presidencia de la RepuUblica y
ANTEL) y la participacion en los Premios de llustracién Animada e llustraciéon para
Videojuegos, desarrollados por la Direccién de Industrias Creativas de la Direccién Nacional
de Cultura del MEC.

A continuacién se presentan las principales actividades desarrolladas por las diferentes
areas de ACAU.



INTERNACIONALES

El presente resumen sintetiza las principales acciones desarrolladas por el area de
Internacionales de la Agencia del Cine y el Audiovisual del Uruguay (ACAU) durante el afio
2025. El periodo descripto corresponde al tercer afio de funcionamiento de la nueva
institucionalidad de ACAU y se caracterizd por una estrategia activa de posicionamiento
internacional bajo la marca sectorial Uruguay Audiovisual, con foco en la promocion de
talento, obras y al pais como socio estratégico para coproduccion y servicios de produccién.

Las acciones se organizaron en torno a siete grandes ejes:

—
.

Posicionamiento y promocién internacional.

N

Posicionamiento y promocioén: generacion y apoyo de eventos internacionales
en Uruguay.

Formacioén para la internacionalizacion.

Herramientas de internacionalizacion.

Representacion politico-institucional.

Acuerdos de coproduccién.

Captacion de fondos.

Gestion de los incentivos internacionales del Programa Uruguay Audiovisual
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La estrategia combind presencia sostenida en los principales festivales y mercados
internacionales, generacién de alianzas estratégicas, apoyo directo a productores y obras
nacionales, y fortalecimiento del rol institucional de Uruguay en los principales foros
regionales e internacionales.

POSICIONAMIENTO Y PROMOCION: PRESENCIA EN FESTIVALES Y MERCADOS EN EL
EXTERIOR

European Film Market — Berlin (febrero)

La participaciéon de ACAU en el European Film Market (EFM) de Berlin constituyd un hito clave
al tratarse del tercer aflo consecutivo de presencia institucional. El mercado fue utilizado
como plataforma estratégica para consolidar la imagen de Uruguay como actor confiable y
estable en el contexto audiovisual internacional. Con apoyo del BID, el encargado de
Internacionales Marcio Migliorisi encabezé una delegacion de productores nacionales,
facilitando encuentros de coproduccién con organismos e instituciones de Europa y
América Latina.

Durante el EFM se concretaron reuniones bilaterales con Alemania, Espafia, Brasil, Colombia,
Italia, México, Reino Unido y Republica Dominicana, entre otros, enfocadas en coproduccion,



formacién y distribucién. Asimismo, se realizé un importante pautado en la revista Variety,
reforzando la visibilidad de Uruguay como destino de servicios de produccidén y
coproduccidén. Estas acciones permitieron posicionar ventajas competitivas del pais y
fortalecer vinculos estratégicos de largo plazo.

Festival de Malaga y Mercado MAFIZ (marzo)

ACAU particip6 activamente en el Festival de Méalaga y su mercado MAFIZ, acompafando una
destacada presencia de obras uruguayas en distintas secciones competitivas y de industria.
Se contd con un stand pais que funcioné6 como espacio de reuniones y promocion,
facilitando contactos con distribuidores, agentes, programadores y coproductores.

En este marco se avanzd en negociaciones para un acuerdo de coproduccién con Panam3,
se consolid6 el acuerdo de Uruguay como pais invitado del Festival de Malaga y MAFIZ 2027,
y se fortalecieron vinculos con plataformas, agentes de ventas y asociaciones de
productoras.

Marché du Film — Cannes (mayo)

La presencia en el Marché du Film de Cannes fue central dentro de la estrategia internacional
de ACAU. Con un stand propio y una amplia delegacion nacional, Uruguay reforzé su
posicionamiento como socio estratégico del Marché du Film y co-organizador de Ventana
Sur. Se concretdé en este marco el acuerdo para la organizacion de la proxima edicion de
Ventana Sur en Uruguay en el aflo 2026. Se realizaron presentaciones de case studies,
encuentros de coproduccién y mdltiples reuniones bilaterales con instituciones, festivales,
fondos y plataformas internacionales.

Un logro destacado fue la confirmacién de Uruguay como pais foco First Look en el Festival
de Locarno 2026, asi como el anuncio de futuras presencias destacadas en mercados como
Berlin, Roma y Toronto. Ademas, se avanzdé en conversaciones con actores globales,
ampliando las oportunidades para proyectos de mayor escala.

Otros mercados y festivales internacionales

Durante 2025 ACAU mantuvo una presencia activa en eventos como BIFFF (Bruselas), ALGA
(Chile), Gamescom LATAM (Brasil), BAM (Colombia), Foro SPCine (Brasil), Festival de San
Sebastian, Iberseries Platino Industria (Espafia), MAEF (Brasil) y Ventana Sur Rio de la Plata
(Buenos Aires). En todos los casos, la estrategia combiné acompafiamiento a productores,
generacidn de reuniones de coproduccidn, promocidén de obras nacionales y fortalecimiento
de vinculos institucionales.

Estas acciones permitieron ampliar la insercién internacional del audiovisual uruguayo,
diversificar mercados de destino y consolidar relaciones con Europa, América Latina y Asia.



POSICIONAMIENTO Y PROMOCION: GENERACION Y APOYO DE EVENTOS
INTERNACIONALES EN URUGUAY

ACAU apoy6 vy articuld la realizacion de eventos internacionales en territorio nacional como
herramienta estratégica de internacionalizacién. Entre ellos se destacd la residencia de
escritura Cina Cina, realizada en Maldonado, que reunié proyectos regionales con tutorias de
referentes internacionales. La agencia facilitd la participacion de invitados extranjeros
mediante alianzas con instituciones pares de la regién, reforzando el perfil internacional del
evento.

FORMACION PARA LA INTERNACIONALIZACION

La formacidén fue abordada como eje clave para fortalecer la competitividad internacional del
sector. Se gestionaron cupos para productores uruguayos en instancias de formacién
internacional como el ECAM Forum en Madrid, se dio seguimiento a talleres de distribucién
iniciados en 2024 junto al é&rea de Filmoteca y Formacion de ACAU y se desarrollé una nueva
edicion del Taller de Distribucion y Comercializacién Internacional 2025, en articulaciéon con
las areas de Filmoteca, Formacién y Fondos.

Asimismo, se apoy6 la realizacion del Taller de Cine Fantastico en alianza con el BIFFF, y
coordinacion con el &rea de Formacién de ACAU, que por tercer afio consecutivo permitié la
formacion practica de estudiantes y la vinculacidon con referentes europeos, generando
oportunidades concretas de exhibicién y coproduccion futura.

HERRAMIENTAS DE INTERNACIONALIZACION

Entre las principales herramientas desarrolladas se destacé el catélogo de obra nacional y el
showreel de estrenos 2026, utilizados activamente en mercados como Iberseries y Ventana
Sur. También se trabajé en la actualizacidon del sitio web Uruguay Audiovisual, en
coordinacion con Uruguay XXI, con el objetivo de optimizar el discurso de promocién
internacional y la visibilidad del catalogo nacional bajo la marca Uruguay Films.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

CAACI E IBERMEDIA: ACAU tuvo una participacién activa en los principales espacios de
gobernanza regional, incluyendo las reuniones de CAACI e Ibermedia en Berlin, Malaga,
Madrid y Santiago de Chile. En estas instancias se abordaron temas clave como la
sostenibilidad financiera de los organismos, la reforma de sistemas de cuotas, la eleccién de
autoridades, la distribucion de fondos y la definicibn de estrategias de presencia
internacional.



Uruguay desempefidé un rol relevante en los debates, logrando retornos significativos en el
reparto de fondos Ibermedia y posiciondndose como actor propositivo en la discusién sobre
gobernanza y transparencia institucional. En el fondo Ibermedia de un aporte de 175.000
délares de Uruguay se obtuvieron en retorno 249.000 délares en ayudas directas a
proyectos de coproduccidn, formacién y codesarrollo de Uruguay.

RECAM: Participamos del Concurso de Buenas Practicas de la Sociedad Civil del MERCOSUR
en Accesibilidad Audiovisual, una iniciativa impulsada por la RECAM con el objetivo de
identificar, reconocer y difundir experiencias exitosas en el campo de la accesibilidad
audiovisual, con potencial de replicabilidad en los paises de la regién.

Premios: Cortos Universitarios en Festival de Gramado. Mejor cortometraje Mercosur en
Florian6polis Audiovisual Mercosur y Festival internacional de Cine de Mar del Plata.

Apoyo internalizacién de proyectos en Mercado Audiovisual entre Fronteras, Ventana Sur Rio
de la Plata y en el Programa de Fortalecimiento Coproducciones Mercosur que incluyd
también tutorias grupales y personalizadas.

I Concurso de cortometrajes del Mercosur con el lema Fronteras y Encuentros Ciclo,
Infancias e Imaginacion a la Plataforma Mercosur Audiovisual. Ciclo “Territorios y Paisajes en
Transformacion” seleccion de 12 cortometrajes de Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y
Colombia (pais asociado).

Desarrollo del proyecto para financiaciéon Mercosur Focem "Ampliando el acceso al
patrimonio audiovisual propio en los paises del MERCOSUR" para refuerzo de capacidades
estructurales y técnicas para la digitalizacion, gestion y promocién del Patrimonio
Audiovisual de la regidn.

ACUERDOS DE COPRODUCCION Y CONVENIOS DE COLABORACION

Durante 2025 se avanz6 en la firma y seguimiento de mdltiples acuerdos de coproducciony
memorandos de entendimiento. Entre los hitos més relevantes se destaca la firma de un
acuerdo con Chile, seguimiento del acuerdo con el MERCOSUR y también seguimiento del
acuerdo con Costa Rica. A la vez se dio un avance sustantivo en la negociacién de un
acuerdo de coproduccién con Panama.

Asimismo, continuaron las gestiones con China y con Cinecitta para la creacion de fondos de
coproduccién que otorguen ventajas competitivas a Uruguay en el contexto regional.

CAPTACION DE FONDOS PARA LA INTERNACIONALIZACION

La sostenibilidad de la estrategia internacional se apoyd en un plan activo de captacién de
fondos. Durante 2025 se ejecutd la cooperacion técnica con el BID precedente, se dio



seguimiento a acuerdos con el Ministerio de Turismo, se exploraron alianzas con la Embajada
de Estados Unidos y se avanzd en negociaciones con ltalia para nuevos fondos de
coproduccidn.

Estas acciones permitieron ampliar el alcance de la politica de internacionalizaciéon.

CONVOCATORIAS INCENTIVOS INTERNACIONALES 2025

Durante el afio 2025, las convocatorias de incentivos internacionales del Programa Uruguay
Audiovisual continuaron consolidandose como una herramienta central para la atraccién de
producciones audiovisuales extranjeras y para el fortalecimiento del posicionamiento de
Uruguay como plaza competitiva a nivel regional e internacional. La sostenida demanda
registrada en los dltimos afos, junto con el crecimiento del volumen y la diversidad de
proyectos postulados, confirma el rol estratégico que estas herramientas cumplen en la
dinamizacion del sector audiovisual y en la generacidn de empleo, transferencia de
capacidades a nivel local e impacto econémico.

El sistema de cash rebate, en sus distintas lineas (contenido, publicidad y co producciones
internacionales de gran porte), ha demostrado ser un mecanismo eficaz para incentivar la
realizaciéon de producciones internacionales en el pais, complementando las ventajas
estructurales de Uruguay —recursos humanos calificados, infraestructura técnica, diversidad
de locaciones, estabilidad institucional y eficiencia en la gestibn de permisos— vy
permitiendo competir con otros territorios que cuentan con esquemas de incentivos
consolidados. El alto nivel de ejecucion presupuestal y el temprano agotamiento de los
fondos disponibles en varias convocatorias reflejan tanto el interés sostenido de
productores internacionales como la madurez alcanzada por el ecosistema audiovisual local.

En este contexto de crecimiento y creciente competencia internacional, se vuelve pertinente
avanzar en el analisis y disefio de herramientas complementarias al cash rebate, como el tax
rebate (incentivos fiscal), que permita ampliar el alcance del sistema actual, diversificar los
mecanismos de atraccién de inversiones y dar respuesta a producciones de distintos portes
y modelos de financiamiento. La incorporacion de instrumentos de esta naturaleza, alineados
con estandares internacionales, contribuiria a fortalecer la previsibilidad y competitividad de
Uruguay como plaza audiovisual.

En linea con una visidbn estratégica que concibe estos instrumentos no solo como
herramientas de fomento sectorial, sino también como politicas activas de atraccién de
producciones extranjeras, a partir del mes de setiembre de 2025, la gestién de las
convocatorias de incentivos internacionales pasé a integrarse formalmente al area de
Internacionales de la agencia. Esta reubicacién funcional permitié reforzar la articulacion con
acciones de promocién, participacibn en mercados, misiones internacionales y vinculos
institucionales a nivel local y extranjero. Asimismo, permite que los incentivos audiovisuales
se consoliden como una herramienta transversal que contribuye no solo al crecimiento del



sector, sino también a la proyeccién internacional de Uruguay como un socio confiable,
competitivo y profesional para la produccién audiovisual.

CASH REBATE INTERNACIONAL - SERVICIOS DE PRODUCCION DE CONTENIDOS

La convocatoria “Cash Rebate - produccién y postproduccidén: producciones
internacionales” del Programa Uruguay Audiovisual (PUA) tiene como objetivo atraer
producciones audiovisuales extranjeras que fortalezcan las capacidades locales y posicionar
competitivamente a Uruguay en el mercado internacional. A través de esta linea se busca
incentivar la realizacion total o parcial de producciones en el pais mediante la devolucion en
efectivo de un porcentaje del gasto elegible, promoviendo servicios de produccién y
postproducciéon en diversos formatos audiovisuales (largometrajes, cortometrajes,
videoclips, animaciones, documentales, series, formatos televisivos)

La convocatoria abri6é el 21 de febrero de 2025 con una asignaciéon de USD 4.000.000. Al 3
de abril, las postulaciones recibidas completaron dicha asignacion, quedando las nuevas
solicitudes en lista de espera, sujetas al resultado de las evaluaciones en curso. A mediados
de junio se actualizd la disponibilidad presupuestal y se dispuso el cierre transitorio de la
convocatoria, advirtiéndose el potencial agotamiento de la misma. El 23 de julio, el Consejo
Directivo Honorario de ACAU aprobd un refuerzo presupuestal de USD 1.200.000, lo que
permitid la reapertura de la convocatoria. Posteriormente, el desistimiento de dos proyectos
que se encontraban en la lista de espera en etapa de elegibilidad habilité la actualizacién del
listado de postulaciones, hasta que a principios de octubre, los fondos disponibles quedaron
comprometidos nuevamente generdndose una nueva lista de espera, sujetas a la eventual
asignacion de recursos adicionales. A la fecha de presentacién de la presente memoria, hay
un total de 7 proyectos postulados (ademas de un saldo de un proyecto que quedd
parcialmente aprobado dado el agotamiento de fondos), cuya suma de reembolsos asciende
a USD 2.702.641

En la convocatoria 2025, se presentaron un total de 24 proyectos de los cuales 14 fueron
aprobados, 1 fue rechazado, 3 fueron desistidos por sus postulantes, 6 pendientes de
evaluacioén (+ saldo) y 1 en elegibilidad.

De los 14 proyectos aprobados, 2 de ellos ya recibieron el reembolso correspondiente a los
gastos correctamente rendidos.

CASH REBATE NACIONAL - COPRODUCCIONES INTERNACIONALES DE GRAN PORTE

Esta convocatoria busca apoyar a la produccién nacional independiente de contenidos
audiovisuales de caracter no publicitario a realizarse total o parcialmente en Uruguay para
producciones de alto presupuesto.

La convocatoria tiene como objetivos: estimular la realizacion de producciones audiovisuales
uruguayas; el fortalecimiento, la mejora y la optimizacion de los procesos de ejecucion de



proyectos nacionales; el fortalecimiento de las capacidades profesionales y empresariales
del sector; el estimulo de la calidad exportable de las producciones audiovisuales nacionales;
el desarrollo del sector audiovisual en Uruguay; la optimizacion de los tiempos y procesos de
la produccién de contenidos audiovisuales nacionales y la profesionalizacién y desarrollo del
capital humano del sector audiovisual.

La convocatoria abrié el 21 de febrero, con un monto asignado de USD 4.000.000
compartido con la linea “Cash Rebate — produccién y postproduccién: producciones
internacionales”

En la convocatoria 2025, se presentaron 3 proyectos de los cuales 1 fue aprobado, 1 se
encuentra en lista de espera pendiente de ser evaluado y 1 en etapa de elegibilidad.

CASH REBATE INTERNACIONAL - SERVICIOS DE PRODUCCION PUBLICITARIA

La convocatoria “Cash rebate internacional - Servicios de produccion publicitaria” del
Programa Uruguay Audiovisual (PUA) tiene como objetivo la atraccién de producciones
internacionales publicitarias que contribuyan a la mejora de las capacidades locales, la
profesionalizacién del sector y la incorporacién competitiva del pais en el mercado de
producciones internacionales. Se busca incentivar la atraccién de producciones
audiovisuales publicitarias extranjeras a ser producidas total o parcialmente en Uruguay. El
apoyo que brinda el PUA a los proyectos seleccionados consiste en la devolucién en efectivo
de un porcentaje del gasto realizado en el pais. El sistema de cash rebate complementa las
ventajas competitivas con las que cuenta Uruguay para el sector audiovisual: la capacidad
técnica y artistica de los recursos humanos en el pais, la diversidad de locaciones en corta
distancia, la facilidad y rapidez para gestionar permisos para rodajes, la infraestructura de
equipamiento disponible, entre otras.

La convocatoria abri6 el 21 de febrero, con un monto asignado de USD 1.500.000 y la misma
aln permanece abierta.

A la fecha se presentaron 18 proyectos de los cuales 13 fueron aprobados, 2 se encuentran
en etapa de resolucién, 2 en etapa de evaluacién y 1 en etapa de elegibilidad.

De los proyectos aprobados, 6 de ellos ya recibieron el reembolso correspondiente a los
gastos correctamente rendidos.

CONCLUSION

El aflo 2025 representd un periodo de consolidacion y expansion para la internacionalizacion
del audiovisual uruguayo. A través de una presencia estratégica, alianzas sélidas y una
gestion institucional activa, ACAU contribuy6 al fortalecimiento del posicionamiento de
Uruguay en los principales mercados y festivales internacionales, sentando bases firmes para
el crecimiento sostenible del sector en los préximos afos.



OBSERVATORIO

Durante 2025, el Observatorio de la Agencia del Cine y el Audiovisual del Uruguay (ACAU)
desarroll6 un conjunto de informes, herramientas analiticas y productos estratégicos,
orientados a fortalecer la generacién de conocimiento, la gestién institucional y la toma de
decisiones en el sector audiovisual nacional.

Produccion de informes publicos

En el periodo se elaboraron tres informes, implementando de forma sistematica
herramientas de medicién y recopilacién de datos, asi como procesos de sistematizacion,
anélisis y posterior publicacion. Estos informes abordan aspectos clave de la gestion de
ACAU y constituyen insumos relevantes para el anélisis y la formulacién de politicas publicas
del sector:

e Informe sobre la ejecucion de fondos destinados al sector del cine y el
audiovisual uruguayo (2013-2024): aporta datos que permiten comprender la
evolucidén y el impacto de los instrumentos de apoyo al sector audiovisual nacional,
brindando informacién de calidad para la gestién y evaluacion de politicas pUblicas
orientadas a su fomento.

e Informe de exhibicién de cine uruguayo (2013-2024): analiza la exhibicioén de
peliculas uruguayas durante el aflo 2024, abarcando tanto el circuito tradicional de
salas comerciales y alternativas como la distribucion en plataformas digitales, el
cine itinerante y las exhibiciones en centros culturales.

e Informe de analisis de audiencias: cine uruguayo en el canal de YouTube de
ACAU: examina el desempefo del catalogo de cine uruguayo gestionado por ACAU
en esta plataforma digital, aportando informacién sobre consumo, alcance y
comportamiento de las audiencias.

Los tres informes se encuentran disponibles en la web institucional de ACAU, en la seccidn
Informes publicados en 2025.

Informes y herramientas de uso interno

Asimismo, el Observatorio disefid y elaboré informes y herramientas de uso interno,
orientados a fortalecer el anélisis estratégico, la gestion institucional y la toma de decisiones
de la Agencia:

e Analisis de género en la seleccion de proyectos del Fondo de Fomento a la
Produccién (2024). analiza la participacién de mujeres y hombres en la


https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/97/1/acau/observatorio-acau.html

convocatoria Produccién de Contenidos Audiovisuales del Fondo de Fomento
2024, considerando el sexo inferido de quienes ejercen los roles de produccion y
direccién, y aplicando el indice de Equidad de Seleccién (IES) para identificar
posibles brechas de género en el proceso de seleccion.

e Analisis de Ibermedia (2018-2024): examina los aportes y apoyos recibidos por
Uruguay a través del Programa Ibermedia, incorporando indicadores vinculados a la
diversidad de género, con el objetivo de analizar la evolucién de la participacion
nacional y los patrones de asignacion de recursos.

e Protocolo SEO Integral para el Canal de YouTube de ACAU (Versién 1.0,
noviembre de 2025). herramienta estratégica orientada a optimizar el
posicionamiento, la visibilidad y el engagement del canal oficial de la Agencia. El
protocolo se aplica a todo el contenido audiovisual publicado o republicado
—incluyendo largometrajes, documentales, cortometrajes, tréilers y materiales
institucionales— y contempla tanto la optimizacion de contenidos existentes como
la planificacion de nuevas publicaciones. Su estructura se organiza en tres fases:
optimizacién estructural; formato y accesibilidad moévil; y medicion, estrategia y
retencion de audiencias.

Apertura y acceso alos datos

Los conjuntos de datos utilizados en los informes del Observatorio se publicaron en el

Catalogo de Datos Abiertos del Gobierno y estan disponibles para su consulta y
reutilizacion por parte de analistas, investigadores y otros actores interesados.

Asimismo, el sistema de consulta de datos interactivos de la web de ACAU fue actualizado
con la informacién correspondiente al aflo 2024, permitiendo acceder a datos sobre los
proyectos apoyados a lo largo del tiempo. La informacién correspondiente al afio 2025 sera
incorporada durante el proximo periodo.

De forma complementaria, y como todos los afos, el Observatorio atendié consultas
técnicas y solicitudes de informacion provenientes de investigadores de alta dedicacién de
la Facultad de Informacién y Comunicaciéon (FIC) de la Universidad de la Republica,
estudiantes de posgrado de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU), asi
como de medios de prensa nacionales, contribuyendo a la producciéon académica, la
formacién de posgrado y la circulacion publica de informacién relevante sobre el sector
audiovisual.


https://catalogodatos.gub.uy/dataset/?q=acau

Articulacion interinstitucional en evaluacion CTI

El Observatorio comenz a representar a la ACAU en el Grupo Motor de la Unidad Nacional
de Evaluaciéon del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (UNE-CTI), un espacio
interinstitucional de articulacion técnica integrado por referentes de las principales agencias
del ecosistema CTI. La participacidn en este ambito contribuye a fortalecer la produccién de
evidencia comparable, la cultura de evaluacidn y la mejora continua de las politicas publicas,
consolidando el rol de ACAU en los procesos nacionales de gobernanza y evaluacién del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

Relevamiento del sector audiovisual

Finalmente, el 30 de octubre de 2025 se lanz6 la segunda Encuesta del Sector Audiovisual
(ENSA), con el objetivo de relevar informacién sobre los perfiles laborales de las personas
que se desempenfian en el sector audiovisual nacional. Esta iniciativa busca contar con datos
sistematizados sobre formacidén, condiciones y caracteristicas del trabajo, insumos clave
para la planificacion y la toma de decisiones estratégicas. El plazo de cierre de la encuesta se
extendié hasta el 23 de diciembre, tras lo cual se iniciara el proceso de sistematizaciéon y
analisis de los resultados.

FILMOTECA

El area de Filmoteca inicié sus actividades en enero de 2024 con la misiéon de planificar y
coordinar los procesos de distribucion, exhibicidn, acceso y conservacion del acervo filmico
relacionados a la ACAU. Desde esta &rea se coordina la programacion y gestion de contenido
de catdlogos ACAU en coordinacion con distintas instituciones puUblicas o privadas.
Asimismo, se desarrollan estrategias de distribucién del cine y el audiovisual uruguayo para
mejorar el acceso a las obras.

En este segundo afo, luego de una convocatoria realizada en diciembre de 2025 para el
cargo de Asistente de Filmoteca, y a la que se presentaron mas de 200 personas, se
incorpora una persona en este rol a partir de mayo del corriente afio.

En este afo el area ha implementado y coordinado diversas acciones enmarcadas en el Plan
de programacion, distribucién, exhibicion, acceso, formaciéon y conservacién del cine
uruguayo:

PROGRAMACION

Se planifica un calendario anual de programacion del Catélogo de Cine y Audiovisual



Uruguayo 2024-2025, bajo la modalidad “multiventana”, comprendiendo mdltiples pantallas
de exhibicién, a través de salas tradicionales, espacios alternativos, festivales y mercados, y
plataformas de streaming.

DISTRIBUCION, EXHIBICION Y ACCESO
Desde Filmoteca se ha implementado y coordinado las siguientes acciones:

- Segundo Mercado Audiovisual del Uruguay. Se celebra en abril en la Sala B del Auditorio
Nelly Goitifio y del que participan unos 100 asistentes entre productores con estrenos de
obra en 2025, distribuidores y exhibidores de todo el territorio nacional. Al cierre de 2025 se
estrenaron 39 obras, entre largometrajes de ficcion, largometrajes de documental y series.

- Tercer Mercado Audiovisual del Uruguay. Se celebra en noviembre en Cinemateca
Uruguaya, y del que participan unos 70 personas, entre productores con estrenos de obra en
2026, distribuidores y exhibidores de todo el territorio nacional. Se disefia un espacio de
encuentro uno a uno. Asimismo se integran actividades de formacién como paneles sobre
distribucidn internacional y sustentabilidad.

- Catalogo de Cine y Audiovisual Uruguayo 2025-2026. Se realiza Convocatoria a la que se
presentan 217 obras, un Comité Seleccionador externo a ACAU selecciona 70 obras y dos
colecciones, sumando 83 titulos en total. Desde el area se sistematiza la recepcion,
clasificacién y archivo del Catdlogo ACAU. A partir de este Catdlogo se propone una
programacién de ciclos teméaticos mensuales, retrospectivas y especiales con una propuesta
multiventana en Red Audiovisual Uruguay (RedUy), RedUy Internacional (Cancilleria), Canal
Oficial de ACAU en YouTube, Canal 5, Antel TV y Retina Latina.

- Red Audiovisual Uruguay (RedUy). Coordinacién y sistematizacion de exhibiciones del
Catélogo ACAU en salas, centros culturales y espacios alternativos en todo el territorio
nacional. Se registro un total de 261 funciones, de las cuales Filmoteca recibi6 informacién de
196 funciones alcanzando a méas de 7.858 espectadores registrados a la fecha (algunas
funciones adn no fueron incluidas).

- Red Audiovisual Uruguay (RedUy) Internacional. Coordinacién y sistematizaciéon de
exhibiciones del Catadlogo ACAU organizadas a través de embajadas, consulados y
dependencias en el exterior, con un total de 112 actividades, de las cuales Filmoteca recibio
informacion de 66 actividades y més de 3.478 espectadores registrados. a la fecha
(algunas funciones aan no fueron incluidas).

- Semana del Cine y Audiovisual Uruguayo 2025. ACAU organiza como actividad de
celebracién la proyeccion de “Becho” y “Los Carpinchos” en la Residencia Presidencial de
Suérez y Reyes, con el apoyo de Presidencia y Antel abierto al pdblico con ingreso limitado



por entradas online para 180 personas. En paralelo, se organiza una Programacion Nacional
de la que participan Espacios MEC, RedUy, Canal 5 y Antel TV; con mas de 65 proyecciones,
en 17 departamentos (méas de 1.679 espectadores registrados y 57.494 individuos en TVs),
incluyendo exhibiciones de obras en Cinemateca Uruguaya y en las televisoras TV Ciudad y
Canal 10 y en la plataforma regional Retina Latina (2 obras, 175 reproducciones).

- Canal 5. Se firma un acuerdo con la televisidn nacional para la disposicién de 25 titulos del
Catalogo ACAU para el ciclo “El cine de los uruguayos”, todos los viernes, a la hora 22:00,
entre octubre de 2025 y abril de 2026. A partir de 2026 y hasta 2030, el canal sumara 30
titulos a su grilla. El canal no cuenta con servicio de medicion de audiencias por lo que no se
cuenta con estos datos de alcance.

- Antel TV. Se ejecuta el acuerdo con Antel por el cual se disponen méas de 80 titulos del
Catalogo ACAU en la plataforma de streaming para su disposicion con acceso gratuito,
articulando desde Filmoteca la programacion de estrenos, ciclos teméticos, retrospectivas y
especiales.

- Canal Oficial de ACAU en YouTube. Por segundo afilo consecutivo se suma el Catalogo
ACAU con mas de 80 obras, donde mensualmente se programan ciclos tematicos,
retrospectivas autorales y colecciones. El canal alcanza una comunidad de méas de 15.290
suscriptores. Segln el reporte del Observatorio ACAU, en los primeros siete meses de
funcionamiento el canal recibié 800 mil reproducciones totales, 105 mil reproducciones
completas. Las obras uruguayas se han reproducido desde 127 paises. La mitad de las
reproducciones vinieron desde Uruguay influenciado por los contenidos geolocalizados.

- Retina Latina. Sistematizacién y renovacién de 40 licencias, se articula programacién
tematica junto a las ventanas de ACAU (RedUy, YouTube), se programa en los 9 ciclos
tematicos de Retina Latina, aniversario de Hugo Fattoruso, retrospectiva de Gabriela
Guillermo y Andres Varela, participacion de “Roman” en la IV Muestra CAACI y Semana del
Cine Uruguayo 2025; donde ademas figuran 28 obras activas, alcanzando, segin el
Observatorio ACAU, visualizaciones parciales (1/1/2025 al 31/10/2025): 25.383
visualizaciones. Se considera pertinente destacar que durante el afio 2025 crecié la
disponibilidad de contenidos del Catadlogo ACAU 2024-2025 en la plataforma Retina Latina,
pasando de 53 titulos en 2024 a 145 titulos en 2025. Nota: Retina Latina contabiliza una
visualizacién cada vez que el usuario pulsa el botén de Play. Esta plataforma no proporciona
informes de visualizaciones completas o totales, por lo que este es el maximo detalle
disponible. Asimismo, al cierre del afio se cargan 80 titulos del Catélogo de Cine y
Audiovisual Uruguayo 2025-2026 para su programacion en la plataforma a partir de febrero
de 2026.

- Ciclo AGADU. En el marco del relanzamiento de la sala Blanca Podestd de AGADU como
sala de exhibicidn, una iniciativa en conjunto entre AGADU, DGU y ACAU; el ciclo “Autores del



Cine Nacional”. Entre setiembre y noviembre se realizaron 18 funciones de cine nacional, con
presencia de directores y productores, con una asistencia de 1.212 personas.

- Festival Scope Pro. Se gestiona el perfil de ACAU en la plataforma profesional integrando
30 peliculas de estreno reciente. Se gestionardn en 2026 dos campafas promocionales a
través de la plataforma dirigida a agentes de ventas, distribuidores, programadores y prensa
especializada.

- Catalogo Online Uruguay Films (Uruguay Audiovisual). Actualizacion de video reel de
Estrenos 2025 y Estrenos 2026, en catalogo digital que contiene més de 70 fichas técnicas
de obras uruguayas.

- Calendario de Estrenos 2026. Se convoca y organiza el calendario tentativo de estrenos
de obra nacional, con el objetivo de colaborar con la planificacién y fomentar una estrategia
de promocién, al que se postulan 47 obras entre largometraje de ficcion, largometraje
documental y series.

- Comité Seleccionador Premios Lihuen 2025. Se coordinan las diferentes etapas para la
postulacién de la obra a este nuevo certamen que organiza la Academia de Cine de Chile y
por el cual se postula “Agarrame fuerte” (2024).

- Comité Seleccionador Premios Oscar y Goya 2025. Se coordinan las diferentes etapas
para la postulacion de las obras a estos certdmenes internacionales. Este afio las obras
seleccionadas a representar a Uruguay son “Perros” (2025) a los Premios Goya; y “Agarrame
fuerte” (2024) a los Premios Oscar.

- Screening de Reel de Estrenos 2025-2026. Se realizan los reels de Estrenos 2025-2026
bajo la marca Uruguay Films, para los eventos organizados en el Marché du Film (Cannes),
lberseries (Madrid) y Ventana Sur 2025 (Buenos Aires).

- Participacion en Mesa de Exhibidores y Distribuidores. Desde Filmoteca se participa y
articula con la Mesa de Exhibidores y Distribuidores instancias para la mejora de acciones en
estas areas.

- Durante el noviembre y diciembre de 2025, Filmoteca conté con la asistencia de dos
pasantes, estudiantes avanzados de la Facultad de Informacién y Comunicacién de la
Universidad de la Republica, quienes colaboraron en el disefio de catélogos, y trafico de
autorizaciones de licencias y carga de archivos a plataformas.

CONSERVACION
e En 2025, desde Filmoteca se articularon las siguientes acciones y actividades
relacionadas al archivo y al patrimonio audiovisual:



Mesa Interinstitucional de Patrimonio Audiovisual (MIPA). Articula diversas

iniciativas relacionadas al archivo y patrimonio audiovisual.

e Se articula y coordina el retiro, traslado y entrega de materiales de MIPA desde
LAPA a ANIP.

e Visita y relevamiento técnico del ex Edificio La Opera, proyecto Casa del Cine
Uruguayo.

e Rollos de peliculas de OSE a ANIP. Se articula para la entrega de una caja con 26
rollos de peliculas de OSE en diversos formatos a ANIP para su correcta
conservacion, estudio y catalogacion.

e Presentacion del proyecto “Puente Audiovisual México—Uruguay: Archivos en
movimiento. Programa de intercambio y fortalecimiento en Patrimonio
Cinematografico y Audiovisual entre Uruguay y México”; en conjunto con ANIP y
Cineteca de México al Fondo Conjunto México-Uruguay.

e Dia Internacional del Patrimonio Audiovisual. Desde Filmoteca se articulan -segln
la consigna de RECAM para este afio- contenidos de archivo de la pelicula “Visita
de escolares paraguayos a Montevideo en 1930” para el video promocional de
RECAM para esta celebracidn. Asimismo, se dispone en la plataforma de streaming
Retina Latina, la serie documental “Cine en Uruguay”.

e Desde Filmoteca se articula como punto focal de Recam en Uruguay, las acciones
para el corto conmemorativo del Dia Internacional del Patrimonio Audiovisual.

e Homenaje a Mario Handler en su 90 aniversario. Desde Filmoteca se articula y
recopila material biogréafico, fotografias de archivo familiar y se programa una
retrospectiva especial en YouTube para este festejo con las peliculas “Aparte” y
“Decile a Mario que no vuelva”.

e En el marco de la conmemoracién del 90 aniversario de Mario Handler, y de la
Semana del Cine y el Audiovisual Uruguayo 2025, se realizada en coordinacién con
Cinemateca Uruguaya, una funcién con acceso gratuito de la pelicula “Decile a
Mario que no vuelva”, dentro del ciclo “Cine uruguayo 10 afios - 2015 visto desde
2025".

e Se entregan insumos importados de preservacién a ANIP, Cinemateca Uruguaya y
LAPA.

e Archivo Audiovisual Nacional. Se trabaja en una Hoja de Ruta para un Plan de
Accibn para el Archivo Audiovisual Nacional.

e Se visita las instalaciones del Archivo de la Imagen y la Palabra (ANIP) del Sodre.

e Se cotiza con proveedor estadounidense envases para la conservacidn de pelicula
filmica en 35mm y 16mm para ANIP, Cinemateca Uruguaya, LAPA y UCU.

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
Filmoteca durante el afio participa de diversas actividades del sector y de formacién,

entre los que figuran lanzamiento del Festival de Cinemateca Uruguaya, Lanzamiento de
Guia de Locaciones de Treinta y Tres Audiovisual, | Encuentro Audiovisual Regional en



Salto, organizado por la Mesa Audiovisual Salto (MAS).

Lanzamiento de Espacios MEC en Lavalleja, Proyeccion de copia digitalizada en 4K de
“Carlos cine-retrato de un caminante en Montevideo”, de Mario Handler, en su 60
aniversario de su estreno en la Facultad de Informacién y Comunicacién (FIC) de la
UdelaR, funcién especial de cine de “Osiris, de la piel para adentro”, en conmemoracion
del centenario de Osiris Rodriguez Castillos en Sala Camacua.

Lanzamiento del ciclo “Autores de Cine Nacional: el cine que ven, el cine que hacen” en
sala Blanca Podestad de AGADU, Seminario “Consideraciones generales para la gestion de
riesgos del patrimonio fotografico”, organizado por CDF, charla “El eterno regreso de los
cineclubes” (Montevideo Audiovisual), visita a ANIP y ceremonia de Premios ACCU
(Asociacion de Criticos de Cine del Uruguay).

FORMACION

En 2025 se crea el area de formacién en la Agencia que prevé el disefio de un plan de
formacién audiovisual.

Las actividades de formacion hacen énfasis en la capacitacion permanente de profesionales
del sector, la formacién en lenguaje audiovisual para toda la ciudadania con foco en nifios,
nifias y adolescentes, formacion de publicos y en promover un vinculo cercano y fluido entre
estudiantes y profesionales con el fin de incentivar primeras experiencias laborales.

Durante 2025 se realizaron las siguientes actividades de formacién desde la agencia:
- Taller de formacion de Publicos, Distribucién y Exhibicién.

La actividad fue desarrollada en coordinacion de los equipos de Filmoteca y el area de
Formacion de ACAU, y con el apoyo del Programa de Desarrollo Territorial del Ministerio de
Educacién y Cultura (MEC).

Se organizaron una serie de 4 encuentros virtuales destinados a coordinadores de Espacios
MEC y de representantes de los centros y espacios culturales de todo el pais integrantes de
la Red Audiovisual Uruguay. En los talleres participaron mas de 60 personas.

Estos talleres buscan brindar herramientas y buenas practicas para la gestion y operaciéon
de los espacios culturales, asi como promover las buenas condiciones de exhibicién y el
fomento a programar cine uruguayo abordando aspectos clave como exhibicion, circulacion,
promocién y acceso al cine y audiovisual uruguayo. En esta oportunidad, los talleres



estuvieron a cargo de los profesionales Laura Amaya, Pablo Martinez Pessi, Patricia Zavala y
Diego Parodi.

Laura Amaya (Colombia, 1989), programadora del Festival Internacional de Cine y Derechos
Humanos Tenemos Que Ver e integrante del Colectivo Memorias Magnéticas por la
divulgacién del patrimonio filmico uruguayo. Ha recibido dos veces la beca Ibermedia de
formacién en curaduria en Seminario PUblicos del Futuro, del FICUNAM y actualmente
coordina el drea académica de la Escuela Comunitaria de Cine del Oeste, del Programa de
circulacién Oeste Audiovisual.

Patricia Zavala (Montevideo) es especialista en gestién cultural y licenciada en Comunicacion
Social. Ha coordinado y gestionado espacios de exhibicién y formacién desde el aflo 2007.
Su practica profesional estd enfocada en el desarrollo de proyectos de exhibicion que
abordan el cine como obra colectiva y produccion cultural capaz de promover
transformaciones desde lo mas profundo de las identidades individual, colectiva vy
comunitaria. Actualmente es la coordinadora del Area Educativa de la Sala Zitarrosa en
Montevideo, de la que es parte el programa “Crece desde el pie: mUsica y cine para nifas,
nifos y adolescentes” y la comision de niflas y nifios de la Sala Zitarrosa. Colabora como
curadora para el circuito de espacios de exhibicion coordinado por Montevideo Audiovisual.

Pablo Martinez Pessi (1980, Uruguay) es Licenciado en Comunicacion Audiovisual, productor,
director, editor de cine y docente. En Gabinete films, produce y dirige los documentales:
Desde las aguas (2009), Tus padres volveran (2015), El viento nos dejara (2021), La nieve
entre los dos (2024) y Rio Adentro (2025). Sus peliculas han sido exhibidas y premiadas en
diversos festivales de todo el mundo, siendo dos de ellas elegidas como Mejor Documental
Uruguayo. Ha recibido becas de prestigiosas fundaciones, organizaciones y festivales
internacionales para desarrollar sus proyectos. Imparte talleres de cine en Uruguay vy el
exterior, y ha sido jurado en diversos festivales. Actualmente dirige el ciclo de exhibicion
"Programa de Cine Uruguayo" y su podcast homoénimo, dedicados a difundir y analizar el cine
uruguayo. Estrené su quinta pelicula documental, Rio Adentro (2025) y se encuentra
desarrollando los largometrajes documentales “Nuestro camino” y “Los olivos”.

Lic. Diego Parodi (Uruguay, 1980). Dirige desde el 2009 EFECTO CINE, la primera plataforma
profesional de exhibicién Itinerante del Uruguay, realizando decenas de giras nacionales de
cine itinerante a través de las modalidades Cine Silent, Autocine o Cine a Pedal,
especializdndose en la difusion del cine uruguayo con proyectos tanto en el territorio
nacional como en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Paraguay y EEUU. Es director técnico de
decenas de festivales de cine en el pais, entre estos: Festival de Cine de Punta del Este, José
Ignacio International Film Festival (JIIFF), Festival Internacional de Cine del Uruguay, Piriapolis
de Pelicula, Cine del Tridente y Festival ARCA, entre otros. Como asesor técnico de
Cinemateca Uruguaya, coordind la implementacién tecnolégica de las nuevas salas de cine



digital de la institucion. Es asesor frecuente de festivales, productoras de cine e instituciones
culturales y educativas de todo el pais.

Ver publicacién en la web.

- Taller de Distribuciéon y Comercializacién Internacional 2025.

Se realiz6 en agosto una instancia de seguimiento de los proyectos participantes de la
primera edicibn de este taller realizada en 2024 con la participacidn de 8 proyectos
ganadores. Por otra parte también se realizé el taller correspondiente a 2025, en el que
participaron representantes de los 10 proyectos ganadores del fondo de Produccién de
Contenidos Audiovisuales de ACAU (4 largometrajes documentales y 6 largometrajes de
ficcion). Entre agosto y noviembre, se realizan encuentros virtuales con tutores expertos
internacionales, asi como una instancia de cierre presencial en Montevideo en el mes de
diciembre.

La propuesta incluyd sesiones virtuales grupales e individuales con los proyectos ganadores
entre agosto y noviembre, con los proyectos seleccionados en octubre, y una instancia de
cierre presencial en Montevideo. En junio de 2026 se realizard una sesién de seguimiento
para evaluar los avances de los proyectos.

El taller estuvo a cargo de Paulina Portela y Carlos Gutierrez.

Paulina Portela: licenciada en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Catélica del
Uruguay. Desde 2010 dirige Compafiia de Cine en Argentina, casa boutique de distribucion y
ventas internacionales de cine independiente y de autor. Ha acompafado estrenos en
Berlinale, Locarno, San Sebastian, Mar del Plata, Guadalajara, entre otros, y participa
activamente en programas de formacién y jurados internacionales.

Carlos A. Gutiérrez es cofundador y director ejecutivo de Cinema Tropical (EE.UU.),
organizacién lider en promocién del cine latinoamericano en Norteamérica. Ha curado ciclos
en MoMA, Film at Lincoln Center y Guggenheim, entre otros, y es miembro de la Academia de
Artes y Ciencias Cinematograficas (AMPAS). Ademas, integra jurados en festivales
internacionales y es miembro fundador de Distribution Advocates.

Ver publicacion en la web.

- Panel de Distribucion Internacional.

En coordinacién con las areas de Filmoteca, Internacionales, Formacion y Fondos y
Convocatorias de ACAU, se organiza el panel “La distribucion de cine en Latinoamérica” con
la participacion de tres expertos en distribucién local e internacional (Paulina Portela, Julia
Meik y Gabriel Massa) y un moderador (Rodrigo Ros), en el marco del Mercado Audiovisual


https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/497/1/acau/ciclo-de-encuentros-virtuales-de-formacion-para-la-reduy.html
https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/525/1/acau/inicio-el-taller-de-distribucion-2025-para-proyectos-beneficiarios-del-fondo-de-fomento.html

Uruguayo 2025. Este encuentro reunié a profesionales y estudiantes para iniciar la
conversacidn sobre un tema desafiante y necesario para el sector audiovisual.

Gabriel Massa: Distribuidor de cine independiente desde 2004. Como director de Buen Cine
ha distribuido en salas méas de medio centenar de peliculas nacionales y una gran variedad
de peliculas internacionales hasta el dia de hoy. Desde el aflo 2017 es programador de la Sala
B (Auditorio Nelly Goitifio - Sodre), espacio dedicado a la exhibiciéon de cine nacional y
latinoamericano. Ha sido el productor uruguayo de la serie “Ernesto el exterminador de seres
monstruosos y otras porquerias” (Brasil/Uruguay, 2018). A partir de 2019 es responsable de
"Cortos en Cartelera’, un programa de exhibicién de cortometrajes nacionales. Desde el afio
2020 es programador del Cine Arte del Sodre (Auditorio Nelly Goitifio). En 2022 y 2023 se
desempefia como docente de Distribucion de cine independiente en la Facultad de
Informacién y Comunicaciéon (Udelar), y desde el 2022 es coordinador de la Mediateca
Ronald Melzer en el Castillo del Parque Rodé.

Julia Meik es Licenciada en Relaciones del Trabajo de la Universidad de Buenos Aires. Tiene
mas de 25 afios de experiencia en la industria del cine. Junto a Lucia Meik, en 2023 confunda
Meikincine Entertainment, empresa argentina especializada en la distribucién internacional
de cine latinoamericano. Meikincine representa peliculas candidatas a los Oscar, Goya,
Premios Platino; 6peras primas, directores elogiados y éxitos de taquilla alrededor del mundo
y en todas las ventanas de explotacion.

Paulina Portela se gradué como Licenciada en Ciencias de la Comunicacién en la Universidad
Catdlica de Montevideo, Uruguay. Desarrollé su carrera como productora audiovisual de cine
y TV en Uruguay, México y Argentina. Desde el 2010 reside en Argentina y funda Companiia de
Cine, casa boutique de distribucion y ventas internacionales de cine independiente y de
autor. Estrenando entre ocho y doce titulos al aflo en Argentina. Y realizando la estrategia y
las ventas internacionales de peliculas como Lemebel de Joana Reposi, De Nuevo Otra Vez
de Romina Paula, Vendréd La Muerte y Tendré tus Ojos, de José Luis Torre Leiva y Vision
Nocturna, de Carolina Moscoso, entre otras. Participando de los festivales internacionales
mas destacados, Berlinale, IFFR, IDFA, Vision Du Reel, Locarno, San Sebastian, BAFICI, Mar del
Plata, Guadalajara, Valdivia, La Habana, Ficunam, entre otros. En paralelo se ha desempefiado
como jurado, en el BAL LAB -Bafici, HOT DOCS, en el comité de seleccién del fondo de
distribucion para IMCINE . Como Tutora para la Industry Academy de Locarno, impartiendo
“master classes” en la Catedra de Mercados y Festivales de la Carrera de Imagen y Sonido en
la UBA, en la Fuc, Universidad de la comunicacién en México y la Escac de Barcelona.
Actualmente se encuentra dictando un taller de distribucién en la Cineteca Nacional de
México. Graduada recientemente del workshop de marketing de audiencias de Eave en
Luxemburgo.

Rodrigo Ros cuenta con méas de 20 afios de experiencia en la industria audiovisual, en areas
vinculadas a la comunicacion, la gestion y el desarrollo de proyectos a nivel internacional.



Actualmente dirige el Foro de Coproduccién y Financiacién de lberseries & Platino Industria;
es coordinador general de The Natural Media Lab -una iniciativa conjunta entre Fundacion
Secuoya y la Junta de Castilla - La Mancha- y colabora de forma regular con Ventana Sur.
Anteriormente se ha desempefiado como consultor externo de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, apoyando el posicionamiento internacional de la marca Audiovisual from Spain,
donde destaca la designacién de Espafia como Pais de Honor en MIPCOM 2024. Entre 2004
y 2024 fue editor en jefe de TTVNews, uno de los medios especializados mas influyentes del
sector televisivo iberoamericano. En Uruguay, participdé ademés en la creacién vy
coordinacion del programa SeriesUy. Como jurado participa activamente de los Rose d'Or
Latinos y el Festival de Montecarlo de Television, entre otros.

Ver publicacién en la web.

- Experiencia piloto del Taller de lenguaje audiovisual

Durante 4 viernes consecutivos de noviembre, en el Liceo N.° 24, se realizaron los primeros
talleres de lenguaje cinematografico en el marco del proyecto “Introduccion vy
sistematizacion del lenguaje audiovisual en la educacién publica”, desde el area de formacién
de ACAU junto a Cineduca/Consejo de Formacién en Educacién, el area de Integracion
Educativa de ANEP, la Comisién de Formacién de DGU (Asociacién de Directores, Directoras
y Guionistas del Uruguay) y Asoprod (Asociacién de Productores y Realizadores del Cine del
Uruguay).

Estos talleres marcan el inicio de una propuesta que busca sentar las bases de un Plan
Nacional de Formacién Audiovisual, orientado a la introduccién y permanencia del lenguaje
audiovisual en la ensefanza pUblica, asi como a la difusién del cine uruguayo en el marco de
la ampliacion del tiempo educativo. El objetivo es fomentar la formacién en lenguaje
audiovisual en todo el pais, entendiendo que el audiovisual —como lenguaje y como arte— es
una herramienta fundamental de comunicacién, pensamiento y ciudadania al tiempo que se
trabaja en democratizar el acceso a la cultura y la formacién de audiencias y la creacién de
identidad cultural.

A través del visionado guiado de peliculas y fragmentos del cine nacional, los talleres
proponen que los propios estudiantes construyan sus reflexiones y aprendizajes en torno a
temas como suspenso, realismo, surrealismo, tiempo y espacio, fomentando la creatividad, el
analisis critico y el disfrute estético. Las cuatro instancias fueron guiadas por la docente
Agustina De Veras de Cineduca. En el Gltimo taller contaron con la presencia de la directora
Leticia Jorge, quien asistio para intercambiar con los estudiantes.

El proyecto avanza en paralelo con la elaboracion de guias didacticas, materiales
pedagdgicos y un catdlogo de cortometrajes uruguayos especialmente seleccionados para
acompanar la labor docente. En esta etapa inicial, ademas, ACAU y Cineduca trabajan en la


https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/550/1/acau/acau-organiza-panel-abierto-la-distribucion-de-cine-en-latinoamerica-con-referentes-del-medio.html

formacién de docentes mediadores, un componente clave para asegurar la continuidad y
expansién del plan.

Convocatoria de cortometrajes, publicacién en la web.

Ver publicacién en la web.

Taller Fantastico

Este taller se realiz6 en coordinacién con el Festival de Cine Fantastico de Bruselas.
Participaron grupos de estudiantes de escuelas de cine (en esta ocasiéon Dodeca y ORT)
seleccionados por la tutora Veronique Jardim a partir de una convocatoria realizada por la
Agencia. El taller tuvo instancias virtuales preparatorias y el acompafiamiento de la
realizadora belga en el rodaje, presencial durante una semana, para la realizacién de un
cortometraje a ser presentado en la Sala B del Sodre.

Ver informacidn en la web.

Punto de encuentro

En el marco de las actividades de formacion, se realizd6 también una actividad denominada
Punto de Encuentro, en la que participaron 50 estudiantes de las tecnicatura en
Audiovisuales de UTU de Treinta y Tres, Paysandl y Maldonado. Los estudiantes asistieron a
una charla con realizadores de cine en la que intercambiaron sobre las caracteristicas del
trabajo en la actividad cinematografica y audiovisual, realizaron una recorrida organizada
junto a Montevideo Audiovisual por locaciones de la ciudad en la que se filmaron peliculas
uruguayas y extranjeras y visitaron estudios con equipamiento de alto nivel, suméandose a las
actividades del Reducto Open Day.

Tu pelicula uruguaya favorita

Desde Formacién se trabajé en una campafia impulsada por ACAU para promocionar el cine
uruguayo realizada integramente por estudiantes de UTU Audiovisual junto a realizadores de
DGU y Asoprod.

Se invitdé a trabajar en conjunto a estudiantes, docentes, realizadores e instituciones con el
objetivo de acercar a la ciudadania nuestro cine.

Las y los estudiantes de la Tecnicatura en Audiovisuales de UTU junto con los directores
Manuel Nieto y Matias Ganz, de la comisién de Formacién de DGU y Asoprod, participaron de
instancias de desarrollo, rodaje y postproduccién de cuatro videos con entrevistas que
buscan promocionar el cine uruguayo.


https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/589/1/acau/ya-estan-publicados-los-15-cortometrajes-seelccionados-que-integraran-el-catalogo-de-formacion-audiovisual-uruguayo-2025%E2%80%932027.html
https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/541/1/acau/primeros-pasos-hacia-un-plan-nacional-de-formacion-audiovisual.html
https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/531/1/acau/taller-de-cine-fantastico.html

Este proyecto surge para vincular a estudiantes con el sector, potenciar el vinculo entre
colectivos e instituciones, proponer primeras experiencias de acercamiento al trabajo y
desarrollar insumos para trabajar la formacion de publicos y promocién del cine nacional.

Los videos seran proyectados en salas de cine, culturales, canales de televisiéon, y todo
espacio que promueva la cultura nacional. También estaran disponibles en el Canal de
Youtube de ACAU.

En esta instancia, UTU asumi6 el rol de productora (UTU Proyecta) y, tras una convocatoria a
estudiantes, participaron alumnos y egresados cercanos a la zona de rodaje del Polo
Educativo Tecnolégico LATU. Para la etapa de edicion se incorpord un estudiante del interior
del pais, donde el Polo Educativo Tecnolégico Arrayanes trabaja de forma remota en la
postproduccion de las entrevistas.

Ver informacién en la web

Sede de practica de FIC

Se informa que a partir de noviembre y por una duracién de dos meses, ACAU contd con la
practica estudiantil de dos estudiantes avanzados de la Facultad de Informacién y
Comunicacién de la Universidad de la RepUblica, quienes colaboraron en el disefio de
catélogos, y trafico de autorizaciones de licencias y carga de archivos a plataformas.

Charlas informativas en espacios educativos y de promocion de la formacion
audiovisual

Con el fin de dar a conocer a la ACAU, sus apoyos y objetivos, desde el area de Formacidn
estuvimos presentes en universidades, centros educativos y culturales y eventos que
fomentan la cercania con estudiantes y sector.

Estos encuentros, en su mayoria, fueron desarrollados y llevados adelante junto al area de
Fondos y sucedieron en Montevideo y en el interior del pais.

También se participd de dos instancias de cierre de afilo académico, en la UTU La Tejay enla
Tecnicatura Audiovisual de UTU Paysandu.

Altos Piques

Animacién y videojuegos ORT
UM - Lic. en Comunicacién

UTU Buceo

UTU - La Teja
UTU - Paysandu
San José

Minas, Lavalleja.
Treinta y Tres.
Reducto Open Day


https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/559/1/acau/acau-estrena-nueva-campana-de-cine-uruguayo-realizada-por-estudiantes-de-utu-audiovisual-junto-a-realizadores-de-dgu-y-asoprod.html
https://www.instagram.com/p/DMv7MRBSWyr/?img_index=5
https://fd.ort.edu.uy/eventos/charla-sobre-fondos-concursables-para-animacion
https://www.acau.gub.uy/innovaportal/v/481/1/acau/acau-visito-la-utu-its-en-buceo.html
https://www.utu.edu.uy/la-teja-fue-escenario-de-la-muestra-final-del-fpb-audiovisual/
https://www.radio41.com.uy/index.php/columnistas-de-segun-como-se-mire/item/15114-autoridades-y-referentes-del-audiovisual-se-encontraran-manana-viernes-en-el-museo-departamental-para-impulsar-proyectos-y-fortalecer-la-reduy
https://www.diariolaunion.com/2025/10/22/autoridades-de-acau-recorrieron-el-nuevo-edificio-de-utec/
http://google.com/search?q=acau+camila+treinta+y+tres&rlz=1C1GCEA_enUY1163UY1163&oq=acau+camila+treinta+y+tres&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORigATIGCAEQRRg90gEINTY2MmowajSoAgCwAgE&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://reducto.uy/un-repaso-al-reducto-open-day-5a-edicion-conectando-talentos-para-impulsar-el-futuro-del-audiovisual/

FONDOS Y CONVOCATORIAS PARAEL
FOMENTO DEL SECTOR

Durante 2025 se ejecutaron la totalidad de convocatorias previstas en el calendario y plan
aprobados por autoridades.

Se realizd una revisidon y actualizacién de bases con la intencién de actualizar criterios y
quedd planteada para 2026 una actualizacion del plan en funcién de criterios a definir por
las nuevas autoridades.

Las convocatorias de fondos nacionales pueden distinguirse por su modalidad de
postulacién, entre ventanilla abierta y concursables.

Las ventanillas abiertas permanecen abiertas mientras existan fondos asignados a la
convocatoria. Los postulantes presentan la documentacion solicitada por Bases. Si cumplen
con los requisitos y hay fondos, acceden al apoyo. La modalidad de ventanilla abierta,
permite que durante todo el afio; sucedan estrenos de peliculas nacionales; actividades de
formacién para profesionales en Uruguay; acceso a la ciudadania de obras nacionales y
extranjeras, etc.; muestras y festivales de pequefio y gran porte; y también que obras y
profesionales nacionales, puedan ir al extranjero a posicionar al pais. Son convocatorias
pensadas para apoyar las distintas actividades realizadas en el afio de promocién del
audiovisual nacional, realizadas por el sector. Son actividades cofinanciadas entre los
beneficiarios y ACAU.

Las convocatorias concursables abren y cierran en periodos definidos en el calendario
anual. Las postulaciones son evaluadas por jurados externos.



A continuacidén se detalla la cantidad de proyectos postulados y apoyados en cada
convocatoria.

VENTANILLAS

PROYECTOS PROYECTOS MONTO TOTAL
CONVOCATORIA
POSTULADOS 2025| APOYADOS 2025 | ADJUDICADO 2025

Posicionamiento
. . 189 160 $10,203,232.00
internacional
Promocién de estrenos

. 32 29 $ 9,775,800.00
nacionales
Actividades y eventos

53 44 $ 7125,150.00

de formacioén

Cash Rebate -
Actividades y eventos 12 1 $13,709,504.00
del sector audiovisual

CONVOCATORIAS CONCURSABLES

PROYECTOS PROYECTOS MONTO TOTAL
CONVOCATORIA [LINEA POSTULADOS APOYADOS ADJUDICADO
2025 2025 2025
Largometraje
Lo 52 6 $ 24,500,000.00
Ficciébn
Largometraje 32 4 $ 9,124,720.00
Produccion de Documental e :
Contenidos -
L Cortometrajes 48 4 $ 2,400,000.00
Audiovisuales
Series breves 12 2 $ 2,400,000.00
Formatos no
o 6 1 $1,000,000.00
tradicionales
Series nacionales |Ficcion 1 1 $ 5,400,000.00
2025 Documental 5 1 $ 3,000,000.00




Ficcion 40 2 $ 3,800,000.00
Coproduccion
L Documental 12 1 $1,380,000.00
Minoritaria
; Coproduccién
Internacional proaucci . 18 5 $ 4.200,000.00
Uruguay Brasil
Escritura de
) 201 19 $ 2,090,000.00
guion
Desarrollo de
Desarrollo . 144 25 $ 17,000,000.00
contenidos
Desarrollo de
. . 18 4 $ 2,400,000.00
videojuegos

CASH REBATE NACIONAL: PRODUCCION Y POSTPRODUCCION

ANO DE LA MODALIDAD CATEGORI | PROYECTOS |PROYECTOS| MONTO TOTAL
CONVOCATORIA A POSTULADOS | APOYADOS | ADJUDICADO
Categoria 1:
Largometrajes,
series y 67 $
cortometrajes 129,000,000.00
de ficcién/
2025 Concursable animacion
Categoria 2:
Largomejtrajes 24 10 $
y series 45,000,000.00

documentales




ADMINISTRACION

El drea de Administracion de la ACAU se ocupa de planificar, coordinar, proveer, gestionar y
registrar los recursos documentales de la Agencia, asi como el desarrollo y redaccion de
contratos, convenios, resoluciones, prérrogas, adendas y actas.

Durante 2025 se han gestionado mas de 500 resoluciones y mas de 350 contratos que
corresponden a la formalizacion documental del otorgamiento de apoyos de Fondos y
Convocatorias, asi como la autorizacion de gastos e inversiones de las diferentes areas,
contrataciones, prérrogas, etc.

Desde el area también se trabaja en la creacién y mejora continua de los diferentes
procedimientos establecidos para los diferentes procesos de gestion de la Agencia. Este afio
se han comenzado varias etapas de intercambio entre areas para la mejora de los
procedimientos de solicitud de Prérrogas a la ejecucién de fondos, del Reglamento de Viajes
y rendiciones y para la actualizacién de procedimientos administrativos internos. Los
documentos finales seran elevados a consideracién del Consejo Directivo de ACAU previo a
su puesta en funcionamiento.

Desde finales de 2024 el area cuenta con un Especialista en Derecho (Abogado) quién
trabaja en nexo con el Estudio Juridico Delpiazzo, asesorando en procesos documentales y
administrativo-juridico de los proyectos que se transforman en beneficiarios de fondos y de
procesos de vinculos y acuerdos interinstitucionales de la ACAU.

CERTIFICADOS DE NACIONALIDAD

Desde el area de Administracion también se gestionan los procesos relacionados a la
certificacion de nacionalidad de proyectos y obras audiovisuales nacionales y en
coproduccién internacional:

e Certificados de nacionalidad de proyectos: para producciones nacionales,
coproducciones nacionales, coproducciones internacionales.

e Certificados de nacionalidad de obras finalizadas: para producciones nacionales,
coproducciones nacionales, coproducciones internacionales.

e Certificados de inicio y fin de rodaje: para producciones nacionales,
coproducciones nacionales, coproducciones internacionales.

e Certificados para quedar comprendidos en régimen de exportacidn de servicios
(IVA tasa cero): para coproducciones internacionales y servicios de produccion.

e (Cada certificado conlleva un proceso de revisibn administrativa y juridica de la
documentacién relacionada al proyecto, tales como contratos y acuerdos



nacionales e internacionales, y en especial, la formalizacion de la cadena de
derechos de propiedad intelectual de cada obra, lo que asegura el correcto
desarrollo de la misma y la proteccion de los derechos de los creadores y
productores nacionales. Estos certificados son condicién para la postulacién a las
ayudas econdmicas que otorga la ACAU a través de los programas de apoyo que
gestiona, asi como también son solicitados por diferentes organismos nacionales e
internacionales.

La siguiente tabla presenta la cantidad de certificaciones gestionadas este ano (al
8/12/2025)

Certificados de nacionalidad + IVA Coproducciones:

Tipo de Certificado Cantidad de Certificados

CNPO - Certificado de 237
Nacionalidad de Proyecto

de Obra de Produccidn

Nacional

CNCN - Certificado de l
Nacionalidad de Proyecto

de Obra de Coproduccion

Nacional

CNClI - Certificado de 147
Nacionalidad de Proyecto

de Obra de Coproduccién

Internacional

IVA tasa O Coproducciones 136
- Constancia de IVA tasa
cero para Coproducciones
Internacionales (Decreto
220/998, articulo 31,
numeral 10, inciso segundo)

CIR - Certificado de Inicio 14
de Rodaje



CFR - Certificado de Fin de 20

Rodaje

COF - Certificado de 28
Nacionalidad de Obra

Finalizada

COFCN - Certificado de 2

Nacionalidad de Obra
Finalizada de Coproduccidén
Nacional

COFCI - Certificado de 27
Nacionalidad de Obra

Finalizada de Coproduccion

Internacional

Total: 622

Constancias de IVA tasa cero Servicios (Publicidad, Contenido, P&C):

Tipo de Producto Cantidad de
Constancias

Publicidad 49
Contenido 37
Contenido & 8
Publicidad

Total: 94



GESTION HUMANA

Desde el area se trabajé en una revisidbn y actualizaciéon de la estructura organizativa u
organigrama de la Agencia, credndose el area de Formacion e integrando la gestidn de los
incentivos internacionales al area de Internacionalizacion.

ORGANIGRAMA
----------------

Mesa : -
: Audiovisual + b ie i ce e e Consultorias:
D0060000000600000 g Patrimonio
o
Consultoria:
Comisién Filmica

Interinstitucional de Mesa Distribucién y
Secretaria

Patrimonio Exhibicién
Ejecutiva :
) Consultoria:
Financiero
Secretaria

Audiovisual

[ Filmoteca ] [ Formacion ] [ Observatorio ]

Mesa Educativa Mesa Sostenibilidad

Internacionales / )
Comisién Filmica (convo

(Comunicacién) (Adminis(vacién) ( Financiero )

Asimismo se trabajé en la definicion del primer Reglamento interno de personal, que
establece pautas para el funcionamiento del equipo de trabajo, enumeracién de los
derechos y de los beneficios que otorga la Agencia a sus empleados; asi como brinda
informacion sobre las normas que aplican al desempefo de los mismos, siendo una entidad
paraestatal. Adicionalmente se cre6 una descripcidén de cada uno de los cargos que integran
la nueva estructura de la agencia, estableciendo claramente responsabilidades y tareas; se
actualizé la escala salarial, brindando condiciones equitativas a la estructura fija de trabajo y
se incorpord a planilla al equipo de Fondos y Convocatorias (1 Coordinador y 5 Ejecutivos),
quienes antes facturaban sus servicios personales a la Agencia. Como resultado de estas
adecuaciones, se actualizaron los contratos del personal y se incorporaron las clausulas
legales referentes a la modalidad instaurada este afio en la Agencia, de una jornada semanal
de trabajo a distancia.

Asimismo, desde el area se gestionan las contrataciones de profesionales para la realizacion
charlas, talleres e integracién de Comités de Evaluacién de proyectos, en el marco de las
acciones estratégicas que desarrollan las diferentes areas de ACAU.



COMUNICACION

El &rea de comunicacién tiene como objetivo gestionar la comunicacién externa de acuerdo
a lineamientos estratégicos y objetivos definidos que ayuden a posicionar a la marca ACAU y
a cumplir con el Plan estratégico de la agencia. En 2025 se actualizaron las lineas
estratégicas planteadas por la nueva administracién, comenzando a implementar lo que seré
el plan de comunicacién del quinquenio. Se trabajo realizando acciones y campafas de
comunicacion con objetivos especificos segun los publicos.

Identidad institucional

Se trabajé en la adecuacion del manual de identidad institucional con el objetivo de
representar mejor los nuevos lineamientos institucionales, el momento de crecimiento y
consolidacion que atraviesa el sector. El trabajo se centré en ampliar y hacer mas versétil la
paleta de colores, el uso de fotografias y la incorporacion de un color institucional que refleja
con mayor claridad los énfasis y prioridades de este periodo, sin resignar solidez ni
coherencia. Al mismo tiempo, se preservaron los elementos fundamentales de la identidad
preexistente, garantizando continuidad, reconocimiento y una transicion orgénica hacia una
imagen més dinédmica, flexible y que represente la diversidad, adecuada a los multiples
soportes y publicos con los que dialoga la ACAU.

Se adquirié un banco de iméagenes institucional con el objetivo de fortalecer la comunicacion
de la ACAU tanto a nivel nacional como internacional, asegurando recursos visuales de
calidad, consistentes y representativos del sector audiovisual uruguayo. Esta inversién
permite contar con imégenes versatiles y profesionales, adecuadas para distintos publicos,
soportes y contextos, contribuyendo a una comunicacién mas clara, atractiva y alineada con
los estdndares requeridos para la proyeccion del pais en el exterior.

Posicionamiento de la marca ACAU en el sector audiovisual

Con una marca ya consolidada dentro de gran parte del sector audiovisual, el trabajo en
comunicacion avanz6 desde la construccién de presencia hacia la profundizacién del vinculo
con su comunidad y la ampliacién hacia audiencias que son parte del sector pero no estan
tan naturalmente vinculadas con la agencia.

El foco estuvo puesto en ordenar, sistematizar y jerarquizar los contenidos en todos los
canales propios, fortaleciendo la actualizacién permanente de la web, la gestidn estratégica
de redes sociales y el uso del mailing como herramienta clave de informacién y articulacion.

Por otra parte, aprovechar los eventos especificos, como instancias de formacién, mercados,
convocatorias, para seguir sumando pUblico con contenido de interés.



Este enfoque permitidé no solo ampliar significativamente el alcance y el crecimiento de las
audiencias, sino también consolidar a la ACAU como un referente confiable, relevante y
activo, capaz de ofrecer contenidos de valor, sostener el interés del sector y acompafiar sus
dindmicas y necesidades.

En cuanto a la gestidon de redes sociales, se buscd generar comunidad con contenido de
interés para el sector.

En instagram se consiguié un crecimiento sostenido de forma orgénica en el orden de un
20% mensual en promedio tanto en los seguidores, como en interaccidn y en visualizaciones
consolidando la comunidad y sumando alcance.

En Linkedin se consiguié un crecimiento del 30% en el Gltimo afio. Twitter se mantuvo siendo
la red que se utiliza menos y de forma méas especifica.

Se sistematizé el envio de contenido via mailing a una base de datos, que se actualizd
durante el afio y hoy tiene casi 5200 contactos. Se realizaron un total de 41 envios a esos
contactos con una tasa de apertura promedio del 40%.

La web de ACAU recibié 246.000 vistas en el dltimo afio, de unos 33.000 usuarios, con un
promedio de 7,6 vistas por usuario, lo que refleja una comunidad constituida, recurrente y
que se informa a través de nuestra péagina.

Posicionamiento de marca para publico en general

Con el objetivo de acercar el cine a la ciudadania se trabajé en diferentes instancias para
promocionar el cine uruguayo, acercar lo que sucede en el sector al publico en general y a
través de la marca ACAU amplificar el trabajo en politicas pUblicas de cine y audiovisual
como bien colectivo.

Campanias de acceso al cine uruguayo
A través de diferentes acciones se realizaron campafas para promover el acceso y
acercamiento al cine uruguayo.

Ciclos tematicos

A través de los ciclos teméticos, la ACAU desarrolla una estrategia sostenida de
programacién de cine uruguayo en mdltiples ventanas de exhibicién, que incluye salas,
espacios culturales, television y plataformas digitales. Estos ciclos permiten organizar y
contextualizar las peliculas a partir de ejes curatoriales, facilitando el acceso de publicos
diversos a la produccién nacional y ampliando sus posibilidades de circulacién. De esta
forma, se realizan campafias mensuales alrededor de cada ciclo, donde se fortalece la
visibilidad del cine uruguayo, promueve la formacién de audiencias y consolida una
presencia continua de los contenidos nacionales en distintos territorios y formatos.



Cine Uruguayo en Canal 5

A través del acuerdo con Canal 5, que permitié que el cine uruguayo vuelva a la pantalla
pUblica y en coordinacién con el canal se trabaja constantemente en la difusién de la
programacion, permitiendo ampliar el piblico que puede acceder al cine nacional.

ANTEL TV
Antel TV retomé la oferta del cine uruguayo en su plataforma. En coordinacion con ANTEL se
comenzd a trabajar en campanfas conjuntas que continuaran en 2026.

Semana del Cine

Alrededor de La Semana del Cine Uruguayo 2025 se generd una campafa de comunicaciéon
multimedia, teniendo como aliados a los espacios MEC y centros culturales de RED Uy,
ANTEL, y los canales Canal 5, TV ciudad y Canal 10. La campaia se desarroll6 en diferentes
soportes: espacios en via pUblica, pantalla en 6mnibus, redes sociales, mailing y web, en
coordinacion con las diferentes instituciones que se sumaron a programar. A su vez, en este
marco se realizd el lanzamiento del catalogo 2025-2026 y se presentaron una serie de 4
audiovisuales co-creados con estudiantes de UTU, DGU y ASOPROD, generando multiples
actores trabajando en el objetivo de esta campafia. Culminé con casi 60.000 espectadores
en todo el pais, consoliddandose como una de las principales acciones de alcance territorial
impulsadas por la ACAU para acercar el cine nacional a nuevos publicos.

Prensa

Se trabajé sobre la comunicacidon con la prensa donde se seleccionaron los temas y
contenidos para este publico. Se trabaj6é especificamente con los periodistas especializados,
enviando informacién uno a uno con el objetivo de construir un vinculo y ser referentes a la
hora de consultar sobre el sector. Se enviaron un total de 11 mails a prensa local con una tasa
de apertura del 40,3% (3 puntos superior a 2024). Se generaron notas en diversos medios
(grafica, TV y radio), donde se conecta con la realidad del sector y se logra llegar a un publico
mas masivo.

Posicionamiento internacional

ACAU desarrolla un trabajo estratégico y sostenido de comunicacidon en festivales y
mercados internacionales, orientado a fortalecer el posicionamiento de la marca Uruguay
Audiovisual a nivel global. En 2025 acompafid a las delegaciones uruguayas a través de
acciones de prensa en medios internacionales, generacién de contenidos y produccién de
materiales de difusién institucional y promocional, se acompana la presencia del sector en
estos espacios clave, visibilizando proyectos, talentos y oportunidades del pais. Esta labor
busca consolidar una identidad clara y reconocible del audiovisual uruguayo, facilitando su
proyeccion internacional, el vinculo con medios especializados y el relacionamiento con
actores estratégicos de la industria.
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