
 

Impulsamos el crecimiento del 
sector del cine y el audiovisual 
contribuyendo a la construcción 
de cultura, identidad y ciudadanía 
y fomentando su consolidación 
como industria creativa.



Misión

Impulsar el crecimiento sostenible del 
ecosistema cinematográfico, audiovisual 
y de videojuegos en Uruguay en 
articulación con instituciones públicas y 
privadas locales e internacionales.



Visión

Liderar la consolidación de una 
industria cinematográfica y 
audiovisual dinámica, innovadora, 
reconocida a nivel mundial.
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Listado de cargos y puestos por área



Introducción 

La ACAU, creada en 2022 y puesta en 
funcionamiento en 2023, da continuidad al 
Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay 
y se enmarca en lo establecido en la Ley de 
Cine (18.284) y su redacción dada en la ley 
20.075. 

Sus cometidos están definidos en la 
normativa mencionada. 

En este documento se reflejan los principales 
lineamientos, objetivos y actividades 
previstas para el sector desde la gestión 
institucional pública. 



El sector del cine y el audiovisual se caracteriza 
entre otros aspectos, por: 

● Intersección entre la actividad cultural y productiva. 

● Sector priorizado (Marca País), con incentivos específicos para su desarrollo y consolidación. 

● Profesionales diversos: artistas, creadores, críticos, investigadores, docentes, técnicos, 
productores, empresarios, exhibidores, distribuidores, gestores culturales; integrando procesos 
creativos y productivos que involucran diversos actores y vínculo con otras industrias.

● Contribuir a la creación de cultura, la expresión de identidad, el pensamiento crítico. 

● Contribuir a la creación de empleo y fomento de la inversión. 

● Aporta valor desde una perspectiva social, cultural, productiva, humana y sostenible.   



Ejes transversales 

● Acceso a la cultura como un derecho. 
● Territorio y descentralización. 
● Fomento de la creación. 
● Formación y capacitación como base para el desarrollo. 
● Género y diversidades. 
● Consolidación del sector como industria creativa y cultural. 
● Internacionalización y posicionamiento. 



Líneas principales de trabajo 

El cine y el audiovisual impulsan la transformación social y fortalece la identidad, generando empleo 
y generando valor en el marco de las economías creativas. 

En este marco, se identifican los siguientes ejes de trabajo priorizados: 

● Fomento de la producción nacional contribuyendo a la identidad y diversidad cultural nacional.
● Mejora de la gestión institucional y marco institucional del sector.
● Formación y desarrollo profesional del talento local fomentando el trabajo de calidad. 
● Posicionamiento internacional de la obra, el talento y la capacidad empresarial para el desarrollo 

local, la coproducción y la atracción de producciones extranjeras. 
● Cooperación e integración regional e internacional. 
● Gestión de archivo y políticas de conservación. 
● Desarrollo de audiencias y acceso a la cultura.
● Protección de derechos laborales, de autor y propiedad intelectual en el marco de las industrias 

culturales y creativas.
● Generación de datos de interés para la toma de decisiones estratégicas. 
● Inclusión de prácticas sustentables.



Fomento de la Producción 
Nacional:

Impulsar la creación de obras cinematográficas y 
audiovisuales, incrementando su valor, variedad y 
alcance territorial. Integrar nuevas tecnologías, 
narrativas y videojuegos. Diversificar fuentes de 
financiamiento más allá del apoyo estatal, 
incentivando la inversión privada.



Gestión Institucional y marcos institucionales / 
normativos:

● Rediseñar y sistematizar procesos internos para optimizar recursos, eficiencia 
y respuesta a usuarios y beneficiarios.

● Observatorio: Facilitar decisiones estratégicas proveyendo datos a actores 
clave para políticas, proyectos e inversiones. Identificar tendencias, desafíos y 
oportunidades, analizando competitividad, talento y financiación.

● Normativa y regulación dirigida a fortalecer la institucionalidad y políticas 
públicas de apoyo al sector.

● Reglamentos y procedimientos internos. Reglamentación participación del 
sector en el CDH. 

● Fortalecimiento de la legislación: Fortalecer la legislación para proteger los 
derechos de creadores y productores. Protección de Derechos Laborales, de 
Autor y Propiedad Intelectual.



Formación y Desarrollo 
Profesional: 

Abarca la educación en todas sus etapas y modalidades:
● Formación educativa: Apoyo a la educación de 

niños, adolescentes (materiales didácticos), terciaria 
y universitaria (proyectos estudiantiles y festivales).

● Educación profesional: Cursos, talleres y propuestas 
para la capacitación continua.

● Educación ciudadana: Formación del público 
mediante charlas, análisis de películas y encuentros 
con realizadores.

● Mejorar la formación legal, financiera y comercial 
de empresas del sector.



Posicionamiento Internacional: 
Promover la actividad audiovisual-cinematográfica uruguaya 
en el exterior. De esta forma, posicionar a Uruguay como 
socio coproductor y destino de rodajes. 

● Definición de la estrategia de promoción de beneficios 
tangibles (incentivos, capacidad técnica, locaciones) y 
valores intangibles (marca país, cultura de trabajo).

● Apoyar la participación en mercados y festivales 
internacionales de profesionales, proyectos, 
productoras y entidades nacionales.  

● Monitorear, para la mejora constante, rediseño y 
actualización de los incentivos y programas dirigidos a 
la atracción de producciones extranjeras y socios 
coproductores.

● Impulsar la creación de una comisión fílmica nacional.
● Representar institucionalmente en el extranjero al 

audiovisual uruguayo ante organismos internacionales. 



Gestión de Patrimonio:

Puesta en marcha del Archivo Nacional del 
Audiovisual, en colaboración con 
instituciones académicas, públicas y 
privadas, para implementar políticas de 
gestión, preservación, exhibición y 
difusión del patrimonio audiovisual.



Desarrollo de Audiencias: 

Una estrategia integral para el desarrollo de audiencias y la 
ampliación de ventanas de exhibición (pantallas públicas, 
RedUy), que incluye un Catálogo optimizado. Implica 
segmentación de público, marketing adaptado, innovación en 
distribución (lanzamiento simultáneo, ventanas extendidas) y 
fomento de comunidad (cineclubes, espacios culturales) para 
conectar películas con públicos y maximizar el disfrute.

Fortalecimiento de sistemas de circulación de obras a nivel 
nacional, con énfasis en regiones con acceso limitado (RedUy).
Apoyo a la distribución internacional: Destinar recursos a la 
distribución de películas coproducidas.



Sostenibilidad:

Promover prácticas de rodaje y 
producción sostenibles, aprovechando 
las fortalezas energéticas y de baja 
densidad industrial del país.



Programas y actividades 
principales por áreas.



Fondos y convocatorias de fomento del sector 
(convocatorias nacionales)
El área de fondos y convocatorias para el fomento del sector gestiona las convocatorias dirigidas al estímulo del 
sector en relación con el desarrollo, producción, coproducción, exhibición y posicionamiento de la obra nacional, 
profesionales y eventos nacionales del sector en general.

En este periodo se prevé la realización de actividades en los siguientes ejes:

● Diseño y ejecución del plan de convocatorias nacionales actualizado; 
● Consideraciones y criterios: 

○ Convocatorias existentes: producción, coproducción, desarrollo, posicionamiento internacional, 
promoción de estrenos, actividades de exhibición y formación.  

○ Elementos a considerar para la integración en próximos planes:
■ convocatorias específicas para series, animación, contenido infantil, nuevas narrativas y 

tecnologías, series breves.
■ fomento de la investigación, 
■ apoyo a la conservación/archivo/digitalización,
■ desarrollo empresarial, 
■ participación y articulación con canales y otras instituciones.

○ Ejes: Territorio -  Nuevos productores / realizadores -  Género.    



Filmoteca 
La filmoteca  es el área que dirige las acciones relativas a la conservación, preservación y puesta a disposición del acervo fílmico y 
audiovisual del Uruguay. Gestiona programas y actividades dirigidos a favorecer el acceso a la cultura, la exhibición y circulación de cine 
y audiovisual uruguayo en diferentes ventanas, la formación de audiencias y el archivo de obra. 

En este periodo se prevé la realización de actividades en los siguientes ejes:

● Crear un Plan de Archivo Audiovisual Nacional;

● Relevamiento y archivo de obra con apoyo estatal para su conservación;

● Planes de exhibición y programación en diversas ventanas (salas de cine, canales públicos y privados,  RedUy y RedUy 

Internacional, Antel, Retina Latina, centros culturales, etc.) dirigidos a la formación de públicos y audiencias, el acceso a la cultura 
y el posicionamiento del cine uruguayo;

● Fortalecimiento del programa RedUy,

● Gestionar actividades de formación de públicos;

● Celebración del Día del Cine Uruguayo;

● Intercambio con países a través de un circuito de exhibición de cine uruguayo y regional;

● Organización del Mercado Audiovisual Uruguayo.



Formación 
El área de formación dirige los programas y actividades que tienen como cometido fomentar la formación 
y desarrollo profesional del sector así como la inclusión de formación en lenguaje audiovisual en el 
sistema educativo y la formación de públicos. 

Para este periodo se prevé la realización de actividades en los siguientes ejes:

● Desarrollo y elaboración de un Plan Nacional de Formación Audiovisual en coordinación con 
ANEP: Talleres de lenguaje audiovisual en primaria y media pública de todo el país; Elaboración de 
materiales específicos sobre lenguaje; Catálogo de obra nacional; Sistematizar el acceso a la obra 
nacional; Capacitación docente.

● Planificación y ejecución de cursos talleres y propuestas de capacitación continua con foco 
en distribución, accesibilidad, sustentabilidad, gestión estratégica, producción ejecutiva, en 
coordinación con otras instituciones públicas o privadas;

● Formación ciudadana y formación de públicos: Formación para programadores y gestores 
culturales; actividades de formación de públicos.

● Articulación con la formación técnica y profesional: para potenciar el trabajo entre instituciones 
educativas a nivel nacional e internacional, favorecer primeras experiencias laborales y pasantías 
estudiantiles; formaciones específicas en temáticas de interés.



Internacionales 

El área de internacionales dirige los programas y actividades de la agencia dirigidos a fomentar el 
posicionamiento internacional del sector (de la obra, el talento y en general del ecosistema), 
promoviendo la inserción del sector del cine y el audiovisual en mercados internacionales y su 
posicionamiento a nivel regional como creador, socio coproductor y como destino atractivo para 
la realización de producciones internacionales. 

Para este periodo se prevé la realización de actividades en los siguientes ejes:

● Participación en mercados y eventos en el exterior; impulso de la inserción del sector en 
eventos internacionales;

● Participación en instancias institucionales de las que Uruguay es parte; 
● Promoción internacional de la obra, el talento, las casas productoras y el sector en general;
● Gestión de incentivos específicos para la atracción de servicios de producción al país; 

rediseño de programas e incentivos;
● Creación de guía de locaciones y fomento de la instalación de oficinas territoriales.



Observatorio 

El Observatorio se encarga de recopilar, analizar y difundir información actualizada sobre las políticas de 
la industria audiovisual. Su propósito es aportar a la comprensión de las tendencias, desafíos y 
oportunidades del ecosistema, ofreciendo insumos clave para la toma de decisiones informadas y 
estratégicas.

Para este periodo se prevé la realizar actividades en los siguientes ejes:

● Sistematización de datos;
● Informes de datos y análisis de ejecución de fondos y convocatorias;
● Informes de datos y análisis de exhibición en múltiples ventanas; 
● Publicación de datos en formato abierto;
● Diseño de sondeos y encuestas.



Comunicación 
El área de Comunicación se encarga de planificar y gestionar estrategias que contribuyan al cumplimiento de los objetivos 
institucionales. Su trabajo incluye la creación y gestión de la imagen institucional, así como el desarrollo de acciones de 
comunicación orientadas a acercar a la ciudadanía a los servicios y programas de la Agencia. Además, impulsa iniciativas de 
promoción del cine, el audiovisual y del propio sector tanto a nivel nacional como internacional.

Para este periodo se prevé la realizar actividades en los siguientes ejes:

● Posicionamiento internacional: diseño e implementación de campañas que consolidan a Uruguay como socio 
coproductor de referencia en la región y como destino competitivo para producciones extranjeras.

● Promoción del cine nacional: impulso de acciones de visibilidad y circulación del cine uruguayo en el ámbito 
nacional e internacional, en articulación con aliados estratégicos.

● Optimización de medios digitales y construcción de comunidad: gestión y mejora continua de todos los canales 
digitales de la Agencia, incluyendo sitios web, plataformas sectoriales y redes sociales, con foco en la experiencia de 
usuario, la accesibilidad de la información, el fortalecimiento de la presencia digital institucional, la construcción de 
comunidad y el posicionamiento como referente del sector audiovisual.

● Herramientas de promoción sectorial: desarrollo de materiales estratégicos, como la guía de locaciones y 
contenidos audiovisuales, que fortalecen la marca país en el sector.

● Comunicación con la ciudadanía: difusión de las principales actividades y logros del ecosistema audiovisual, 
acercando el valor cultural y económico del sector a toda la sociedad.



Administración 

El área de administración se ocupa de la gestión administrativa y soporte operativo de los 
procesos que desarrolla la Agencia, garantizando la operatividad y ejecución de las actividades 
desarrolladas, facilitando que la ejecución de planes, programas y actividades se materialice de 
forma efectiva y responsable. Sus principales tareas se centran en: gestionar la documentación 
relevante de ACAU; Crear de documentos (resoluciones, convenios, entre otros), gestión de los 
certificados que emite la Agencia.

Para este periodo se prevé la realizar actividades en los siguientes ejes:

● Incorporar sistema de gestión de proyectos a la gestión integral de documentación;
● Facilitar la gestiones y unificar internamente en la coordinación con otras áreas;
● Incorpora la gestión de RRHH; 
● Sistematización de procedimientos y procesos internos; 
● Propuestas de normativa, reglamentación y acuerdos.  



Financiero 

El área financiera de ACAU se dedica a planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos económicos y 
financieros de la Agencia para asegurar el cumplimiento de los procesos y la gestión eficiente del 
presupuesto. Sus funciones principales incluyen la elaboración de presupuesto, la gestión de la tesorería 
y el flujo de caja, la contabilidad, balance y la ejecución de pagos y compras. 

Para este periodo se prevé la realizar actividades en los siguientes ejes:

● Sistematización de procedimientos y procesos internos e integración de sistemas que contribuyan 
a optimizar recursos de manera eficiente en la gestión interna y con los beneficiarios de programas 
de la agencia;   

● Gestión de los recursos establecidos en el presupuesto; 

● Realización de informes y balances;

● Gestión de compras, pagos y contabilidad.



Otros / Transversales:

● Actualización del marco normativo y programas generales de estímulo del 
sector. 

● Ventana Sur 2026
● Archivo Nacional del Audiovisual
● Academia de la Artes y Ciencias Cinematográficas del Uruguay
● Oficinas regionales 
● Seguridad rodajes 
● Accesibilidad 
● Sustentabilidad 


